RE DI DENARI — Edgar Most, dalla banca di Stato della DDR alla Deutsche Bank
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UN GRANDE BANGHIERE TEDESCO,
LA GRISI EGCONOMICA MONDIALE
ELALEZIONE DELLA STORIA.
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n fondo & rimasto sempre un contadi-
no. Perché Edgar Most, delle sue mo-
deste origini, non si & mal vergognato,
sebbene nel corso della sua carriera
professionale di poltrone importantt
ne abbia occupata pia d'una, Ai tempi
della Guerra fredda arrivd a presiedere la vice-
presidenea dells Banca di Stato della Germania
comunista, Poi il Muro crolld e il suo sistema
di riferimento andd improvvisamente in frantu-
mi. Ma invece di essere spazzato via come molti
suoi colleghi tedesco-orientali, Most riusci a (ri)
trovare il successo anche nel sistema un tempo
considerato nemico - quello del capitalismo oc-
cidentale - assumendo incarichi al vertice pres-
50 la Deutsche Bank. Ed € proprio nella sede
berlinese della pit grande banca tedesca che
andiamo a visitare guesto banchiere dalle due
vite ma futto d'un pezzo, prova lampante che
dai crolli economici si pud anche uscime raffor-
zati, grintosi  con slancio.

Dottor Most, teme questa crisi mondiale?
«MNo, ho gidvisto un mondo crollare. E ho hiducia
nell'intelligenza del genere umano, non credo
che questa crisi portera al disastro generales.
Ebbe pin timori gquando la Germania Est si
sfaldo?

aSi. Soprateutto termetti la decisione di Helmut
Kohl di cambiare “uno a uno” il marco tedesco
con il marco orientale, senza aver chiesto il pa-
rere delle banche. Cuesto atto d'imperio man-
& in liguidazione pressoché tutta industria
tedesco-orientale, anche quelle sue parti che si
sarebbe potuto risanare con profittos. -t

RITORNE IN UFFICID
Edgar Most nei pressi della sede bedingse della Deutsche Bank.
Il banchiare & nato il 21 marza 1940 a Tiefenort, in Turingia
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Secondo un recente studio dell'lstituto di ri-
cerca economica di Dresda la produttivita tra
le regioni pin sviluppate dell'ex DDR ¢ la Ger-
mania Ovest si sta allineando. Eppure lei non
ha mal mancato di evidensare ghi errord della
riunificazione. Quali?

«ll pity grave lo ha compiuto la Volkskammer, il
parlamento della DDR eletto demaocraticamen-
te dopo il crolle del Muro. La Volkskammer
vot per Pingresso nella Repubblica Federale
Tedesca, anziché optare per una vera riunifica-
zome. Questo ha significato in sostanza buttare
all'aria anche cid che di buono produssero qua-
ranta anni i DORs.

Per esempio?

«Penso alla politica di emancipazione fermmi-
nile o a quella scolastica. Senza contare che la
privatizzazione dell'industria orientale avven-
ne quasi esclusivamente con capitale occiden-
tale. Ma il capitale non ha né pud svere come
scopo il mantenimento di una societi in grado
di reggersi da sola, come era la DDR, pur con
tueti i suoi lat negativi. Degli aspetti sociali si
sarebbe dovata occupare la politica, che invece
nel processo di riunificazione 1i ignords,
Anchelei, passando dalla vicepresidenza della
banca di Stato della DDR alla Dentsche Bank &
stato responsabile di un’importante privatiz-
zazione avvenuta con capitale occidentale.
wLa parita “uno a uno” tra i due marchi provo-
o all'improvviso I"azzeramento di liquidica del-
Ta banca di Staro dells DDR. Una situazione in-
sostenibile. Per questo motivo, in joine-venture
con la Deutsche Bank, la Dresdner Bank e aliri
istituti fondai la Deutsche Kreditbank, la prima
bance privata dell'allora ancora esistente DDR,
che sorse dalla privatizzazione della rete com-
merciale della banca di Stato comunistas,
Allarghiamo lo sguardo al continente inter-
n. Quali, secondo lei, gli errori commessi nel
processo di unificarione europea?

#Quello di aver creato una moneta europes
senza aver fondato |'Europa Unita. L'UE ancora
oggi & una realti debole, poiché le singole na-
Zioni mantengono una propria politica fiscale,
tributaria ed economica. E queste differenze di
politica internazionale si riflettono sulla mone-
ta: in sostanza, ognuna fa come pit ghi aggrada.
lo sono sempre stato un faurore dell’euro, ma
penso che nella sua creazione non sl sia data
abbastanza importanza alle diversita nazionali.
E indubbio che vi siano discrepanze di usi e co-
stumi tra i vari Paesi, dovuti a motivi cultura-
15, sociali e anche climatici. Solo rendendosi =
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al.a Germania deilEst rappresentava una socetd i grada di
ragoersl da sska, pur can bt § suol latl negativi- {sopra, shada
o campagra nally Repufiblica Demveratics Tedescs med 1967}

8 Eurvpa, dove vai?

allna moneta, ma senza unith: I'Ewopa @ ancora una reall
debole, B neczssaria concepire una pofitica finarziaria e tribidaria
comiings (saors, sedita del parkamants of Strashurgo el 2000

€ Frenesia da rinmificazione

ala dacisions i Kohl di cambiare “una a wo” il mama tedssnn
& quello orientale mandsd in liquidazions lndistria della DDR=
{sapra, Margaret Thateher, Hetmt Ko/ Ronald Roagan mel 1985)

«Ho sempre
cercatodi
ricordarmi delle
mie umili origini,
dovunque

abbia lavoraio»

conto della varietd da cui @ composta I'Europa
51 pud arrivare a una forte identith comunes.
Ma allora che cosa si dovrebbe fare in con-
creto, secondo lei, per migliorare lo stato
dell'Unione Europea?

wlnnan# tutto, concepire politiche finanziarie
e tributarie comuni. Questo significherebbe an-
che avere una reale disciplina di bilancio, che
comporti delle conseguenze per chi non fa qua-
drare | contie.

Un sistema dirigistico come guello in cui lei
visse avrebbe potuto evitare simili errori?
«Beh, anche ai tempi del comunisma aveva-
mo problemi simili a quelli dell”Evropa attua-
le. Dietro alla Cortina di ferro esistevano realta
maolto varicgate. Per esempio: la DDR ¢ la Mon-
golia erano difficilmente paragonabili. Questo é
il motiva per cul introducemme una moneta di
compensazgione fttizia, il “rublo di trasferimen-
to". I singoli Paesi socialisti decidevano autono-
mamente il rapporta che intercorreva tra la lo-
10 moneta nazionale ¢ guells valuta fittizia, con
cui perd si contabilizzavano tutt gli import e ghi
export. A Mosca esisteva una banca centrale e
grazie all'introduzione di questa unita firtizia
di compensazione riuscimmo a slegarci dalle
particolariti nazionali. Quella fu un’esperienza
molto positiva e ritengo che anche il G20 do-
vrebbe prenderne spunto per creare una nuova
valuta mondiale di compensazione firtizia. In
questo modo 'economia finanziaria si rispec-
chierebbe meglio nell'economia reale. In fondo
& un'idea di cui gia si discusse nel 1945 a Bret-
ton Woods, sebbene poi fu il dollaro a diventare
la valuta di riferimentos.

Quali altre misure di guel mondo ormai estin-
to suggerirebbe di introdurre nell’'economia
capitalista?

aRifletterei sulla possibile statalizzaione di
una parte della moneta. E badi bene, non sto
parlando della statalizzazione delle banche,
ma dells moneta. In questo mado si potrebbe
stampare solo tanto denaro quanto se ne cela
dietro all'economia reale. Olire a guesto, io ri-
cordo positivamente il fatto che ai tempi della
DDR non si potevana finanziare le perdite, evi-
tando quindi fenomeni di ingegneria finanzia-
ria incontrollatas,

Tsuoi colleghi banchicri della Dentsche Bank
come reagiscono quando parla con loro di
queste ricette economiche?

«Mah, guardi: nella mia vita ho fatto esperienza
in un sistema, poi tutto @ cambiato e ho speri-
mentata un sistema opposto. Perché non do- =
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L'uamn pits patends della

piil patertes banca tedesca
& una svizzern. Vnlents

o nnlente, |3 sua parals

b sempre ascaltata, come
quand I'iniziale riottosit di
Angela Merkel nel confrenti
della Grecia si & scontrata
con gl interess ad Ateng
delle hanche tedesche.

Karl Albrechi
Propriciario
defly cateng ALD

Nicolas Bergy
Trvestitore

internazionale

L'uamn pits ricea della

Germania & un “fantasma”

Can il fratelln Thea

ha costraita un impsna
crando la catena dscaunt
pins agqressiva 'Eurnpa.
Ristrvatizsimé, nessun
reporter 0 paparazzy

hia maad ratta i silenzia
sulla lar vita privata,

E 'vnme del mamenta,
perchi ussila vincitare
dalla disfida con Maurizia
Borletti nella lotta per
I'acquisizione della
peaprietd dei falliti
magazzini Karlstadt.

E amministrature defegatn
defla Berggruen Holdings
da i fondata a 23 annl,

Nel perinda
immedistamente
success alla caduta
del Mura, Most

& statn co-fandatore

e CED delfa Deutsche
Kradithank 45, la
prima banca privata
ngi Liinder dell'ancara
esistente DOR

vrei approfittare di questo mio vissuto? Quan-
to alla Deutsche Bank e alle banche in genere:
esse operano secondo le condizioni poste dalla
politica. 5e questa dovesse cambiare i punti di
riferimento, le banche continuerebbero a fare i
lorg affari, sehbene con condizioni di base nuo-
ve, B la politica che ha la possibiliti e il compito
di migliorare il benessere della societd, e riten-
g0 sia necessario che T politics pensi e agisca
Sempre pill in maniera internazionale, al fine
di arrivare, perché no, a un'uniti politica mon:
diale. Purtroppo gquesto ancora non accade: c'é
frOppo egoismm,

E quanto pensarono lungimirante i politici
della DDR?

«Gid negli anni Settanta noi banchieri li infor-
mamma che certe strutture economiche si sta-
vano sviluppando in maniera diversa da come
pianificato, Naturalmente furono rapporti se-
greti, esclusi all'opinione pubblica, che perd ar-
rivaronao e vennera letti ai vertici. 11 problema é
che non se ne trassero le conseguenze, e que-
sto perché la discipling politica imponeva che
il partito avesse sempre ragione. Non i furono
discussioni, tutto fu tenuto copertos,

Ritiene che i politici democratici ragionino
molto diversamente dai guadri del Politburo
comumista?

«Bah, molto di quello che ho vissuto allora mi
capita di riviverlo adesso. Vorrei tanto che i po-
litici di ogni colore fossera pit liberi e indipen-
denti dal capitale o dalla disciplina di partito,
e questo perché il loro ruolo dovrebbe essere
quello di servire, innanzi mio, gli interessi del-
o collettivitio.

Lei & stato un banchiere sotto il comumismo
¢ poi ha sperimentato la vita democratica.
Com'e cambiato passando da un'esperienza
all'altra?

«Ho sempre cercato di rimanere fedele agli in-
segnamenti ricevut da bambino, nella famiglia
contading in cui sono nato, E ho sempre cer-
cato di ricordarmi delle mie origing umili, indi-
pendentemente dalla poltrona che ho occupato
nella mia carriera di banchiere tra due mondi.
Se questo mi sia davvero riuscito, non tocca a
me giu,:licarlo»_i
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